
N V P  M a g a z i n e    7

RAF 
LAMBERTS 
VERTROUWT 
OP HET 
GOEDE VAN 
DE MENSEN

CCooooviiv d-d-1919 zzete tee oooookokokoo dddde ee

AwAwwA arararrrddd- wwiinnanann aar Vanndeeeeerrrrr----
lalaandnddddeee opopo zzijjijjnnn n kkop. Mede-
wwewerkrkkererss zizijnj wwwwerererelele dwd ijd
aacaca titiefefef oop p projectenn enn 
moestetenn veiligig ttere ug 
naar huis. TTTTwwwewweededuiu zennd 
memem dedeewewerkrkeererers ss gigingngen 
inineeeensns vvanananananannuiuiuiiu tt tt huhuiis weerrrr---
keken.n. DDe e mamaninininiererrer vvvanan 
aaaansnstututuurererererennnnn eneneen llleieieieidididiiiidiingnngnggegege---
vevev nnnn veveverararandndndereerdede.. “H“HHHetet  
heehehelplpppt tt alalalalals sss s jejejeje bbbbasasasisisi wwawawaarar--
dedededed n nn nn opopopp oooooordrdrdrdrde e e zizizijnjnjn.”.””.  

12667.indd   7 17/03/21   11:45



V
VERTROUWEN

BASISWAARDEN

weten niet honderd procent hoe dit gaat lopen, we snappen 

daar hebben we begrip voor. We vertrouwen erop dat je dat 

ownership, safe base en we care

PEOPLE STRATEGY

de people strategy

meaningful 
alignment & engagement extreme customer employee 
centricity

TRENDBREUK

snellen. Vanderlande zit in de transitie van een Brabants naar 

ring hebben we toegepast in ons coronabeleid. Onze aanpak 

CREATIEVE ONTMOETINGSPLAATS

WIE IS RAF LAMBERTS

Vlaming Raf Lamberts woont met zijn vrouw 
Ann en drie kinderen in Belgisch-Limburg. 
Hij is opgeleid als ingenieur maar kwam 
in het HR-vak terecht ‘omdat mensen en 
organisaties veel fascinerender zijn dan 
machines’. 
•   Zoekt als ultra-loper graag de extremen op.
• Gaat in augustus voor de 27e keer de 

Dodentocht lopen; 100 km in 24 uur.
• Werkte eerder voor onder meer Philips 

Lighting, Footlocker en Kraft Foods.
• Haalt voldoening uit het vormgeven van 

de complexe HR-uitdagingen waarmee 
bedrijven te maken hebben.
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andere kant van de wereld. We gaan niet terug naar het oude 

HEEFT HRM DOOR CORONA CONCESSIES 
MOETEN DOEN?

HOE KIJK JE TERUG OP EEN JAAR CORONA?

dekken. Er heerst een groot gevoel van solidariteit en van 

is bijzonder. Ik loop graag lange afstanden. Na honderd kilo

ga je terug naar je oerinstincten. De coronacrisis is een ver

employee engagement surveys. Je realiseren dat controle niet 

• Vertrouw op de intrinsieke 

motivatie van je medewerkers.

• Wees low on policy, high on 

purpose. Maak het wat en 

waarom helder. Het hoe zoekt 

men zelf wel uit.

• Zorg voor een goede set 

basiswaarden. Het is je 

richtsnoer voor je aanpak en 

beslissingen.

• Vermijd een one size fits all 

aanpak, zorg voor maatwerk.

• Neem jezelf niet te serieus. De 

crisis maakte duidelijk dat veel 

dingen er niet echt toe doen en 

dat slechts een handjevol prio’s 

overblijft.

• Weet dat niemand de absolute 

waarheid in pacht heeft.

TIPS VOOR HET 
OMGAAN MET CRISES

‘We gaan 
niet terug 
naar het 

oude normaal’
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