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-

Meer interesse

-

-

-

Iemand die kort voor zijn pensioen een stapje terug doet, is een klassiek voorbeeld 
van demotie. Maar waarom zou het ook niet kunnen in andere situaties, vraagt 
Richard Jongsma zich af. “Demotie kan een manier zijn om medewerkers langer 
inzetbaar te houden.”

‘Demotie moet 
onderdeel zijn 

van de 
organisatiecultuur’

-

-

Succesverhalen delen

-

-

-

Keiharde businesscase

-
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Uitdagend
-

-

-

-
-

Mini-rouwproces
-

-
-

‘Een stapje terug doen 
mag niet betekenen dat 
er een rood kruis achter 

je naam komt’
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